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Liselotte Vermeulen - Lidl
(Supermarkt)

«Seit dem Ausbruch der Pandemie ist unsere Ar-
beitslast deutlich gestiegen. Wir haben mehr Kun-
den, die Regale wurden regelrecht gepliindert und
wir mussten Extraschichten einlegen, um sie wieder
zu fillen. Ich habe noch nie eine so intensive Zeit
erlebt. Da die Leute nicht mehr in Restaurants ge-
hen kénnen, ist es normal, dass unser Lebensmit-
telumsatz steigt. Um alles zu schaffen, missen wir
flexibler sein. AuBerdem standen wir immer an vor-
derster Front. Die Arbeitsbedingungen sind noch
immer schwierig, mit den Abstandsregeln und der
Maskenpflicht. Wir verdienen einen Ausgleich fir all
diese Anstrengungen.»

Eine Lohn-
erhohun
von 0,4

das ist
_respektios!

«Die Arbelt-
nehmer zeigten
sich sehr flexibel»

Joeri Kerremans - Novartis
(Pharmaunternehmen)

)JAMES ARTHUR

©

«Unsere Mitarbeiter kdnnen auch unabhéngig von Co-
rona krank werden oder gesundheitliche Probleme ha-
ben. Daher ist es wichtig, dass die Pharmabranche wei-
ter funktioniert. Die gesundheitlichen Umstande haben
die Leistungsanforderungen erhéht. Dank des sozialen
Dialogs konnten wir trotz der stindigen Anderungen der
SchutzmaBnahmen sicher arbeiten. Novartis und vor al-
lem die Arbeitnehmer zeigten sich flexibel. Wegen des
Virus war es sehr schwierig, alle Abteilungen mit Personal
zu besetzen. Die Mitarbeiter mussten oft in einer Abtei-
lung und dann in einer anderen arbeiten. Aber auch zu
Hause war es nicht immer einfach mit der Quaranténe
oder den Kindern, die anderweitig betreut werden muss-

ten, um weiter arbeiten gehen zu kénnen.»

15. MARZ 2021

« Dle Leute 2
deckten sich
sogar mit

©JAMES ARTHUR

Farbtopfen ein»

Omar Aouled - AkzoNobel
(Farbenherstellung)

«Das Virus hat uns nie von der Arbeit im Unternehmen
abgehalten. Im Gegenteil, letztes Jahr haben wir sogar
zusatzlich abends und samstags gearbeitet. Wegen des
Lockdowns haben viele Leute zu Hause Heimwerkerar-
beiten in Angriff genommen. Die Nachfrage nach Farbe
war so grof3, dass weder wir noch die Bauméarkte mithal-
ten konnten. Die Leute deckten sich sogar mit Farbtop-
fen ein, so wie sie es mit Toilettenpapier getan hatten.
Es war also eine ziemlich stressige Zeit, und sie dauert
immer noch an. Im letzten Monat haben wir 1,8 Millionen
Liter Farbe produziert. Covid-19 wirkt sich also positiv fur
AkzoNobel aus. Aber das Unternehmen hatte auch das
Gliick, dass seine Mitarbeiter trotz der Angste, die mit
dem Virus verbunden waren, weiter gearbeitet haben.»

lle zwei Jahre verhandeln Arbeitgeber und Ge-
Awerkschaften Uber Lohnerhéhungen. Zurzeit befin-
den sich diese Verhandlungen in einer Sackgasse. Die
Arbeitgeber halten an einer sehr bescheidenen Lohn-
erhéhung von maximal 0,4 % fest. Sie berufen sich auf
das von der Regierung Michel im Jahr 2017 angepasste
Gesetz Uber die Lohnnorm. Dieses Gesetz, das sie selbst
entworfen haben, benutzt und missbraucht eine manipu-
lierte Software. Neben diesen mickrigen 0,4 % fordern
sie auch mehr Flexibilitdt und hartere Arbeit: das bedeu-

tet noch mehr Uberstunden machen und nachts fiir we-

niger Lohn arbeiten. 0,4 % sind zu wenig, vor allem
in Branchen, die in den letzten Monaten oft dank
der harten Arbeit ihrer Mitarbeiter gute Geschéfte
gemacht haben. Aber diese Anstrengungen der
Arbeitnehmer werden Uberhaupt nicht anerkannt.
Als Lohnerhéhung bietet man ihnen nur Peanuts an.
Das Einkommen vieler Menschen ist in den letzten
Monaten zurlickgegangen. Fir sie kdme eine Ge-
haltserhéhung gerade recht. AuBerdem wirkt es
sich positiv auf unsere Wirtschaft aus, wenn mehr

Geld ausgegeben werden kann.
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Wann wird lhr Lohn auf Ihr Konto liberwiesen? Wie
funktioniert das mit dem Index? Was ist mit der
Erstattung der Fahrtkosten? Haben Sie Anspruch auf
eine Jahresendpramie? Hier die wichtigsten Regeln in

diesem Bereich.

Der Zeitpunkt

Ihr Lohn wird spatestens am vierten Arbeitstag
nach dem Monat, in dem Sie gearbeitet haben,
auf Ihr Bankkonto Gberwiesen. Die Arbeitsordnung
kann eine andere Frist vorsehen. lhr Lohn muss
aber innerhalb von sieben Arbeitstagen nach dem
Ende des Monats ausgezahlt werden. Die Léhne
mussen Uberwiesen werden. Fir Arbeitnehmer,
die nicht Uber ein Bankkonto verfiigen, muss der
Lohn via Zirkularscheck bezahlt werden. In der Re-
gel kénnen die Léhne nicht in bar - Banknoten und
Minzen - ausgezahlt werden, auBer fir Saison-
arbeiter und Gelegenheitsarbeiter in der Landwirt-
schaft und im Gartenbau sowie fur Arbeitnehmer
im Diamantsektor. Fur die Arbeiter muss der Lohn
mindestens zweimal im Monat gezahlt werden. Zwi-
schen den Einzahlungen dirfen nicht mehr als 16
Tage vergehen. In der Regel ist die erste Zahlung
ein Vorschuss, und die zweite ist die endgiltige
Lohnabrechnung des Vormonats. Flir Angestellte
und Flhrungskréafte muss das Gehalt mindestens

jeden Monat gezahlt werden.

Der Betrag

Die Verhandlungen lber die Lohn- und Arbeits-
bedingungen finden in der paritatischen Kommis-
sion lhres Sektors statt. Dort tagen die Vertreter der
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen. In
Belgien gibt es etwa 180 paritdtische Kommissio-
nen. Die in einer paritdtischen Kommission verein-
barten Abkommen sind fur jedes Unternehmen,
das zu diesem Sektor gehdrt, rechtsverbindlich.
Jeder Sektor schlieBt seine eigenen Abkommen
Uber die Hohe des (Mindest-)Lohnes ab. Diese Kol-
lektivabkommen garantieren die gleichen Regeln

und Rechte fur alle.

In Belgien gibt es auch einen garantierten tber-
beruflichen Mindestlohn. Das bedeutet, dass kein
Sektor oder Unternehmen einen Lohn zahlen kann,
der unter diesem festen Betrag liegt. Es ist
natlrlich erlaubt, mehr zu zahlen. Mehrere
Sektoren haben zusatzliche Abkommen
Uber den Mindestlohn vereinbart. Fur
eine Vollzeitbeschaftigung betréagt der
Uberberufliche Mindestlohn (brutto) pro
Monat:
® ab 18 Jahre: 1.625 Euro (9,87 €/Stunde)
® ab 19 Jahre mit 6 Dienstmonaten
(Betriebszugehorigkeit): 1.668 Euro
® ab 20 Jahre mit 12 Dienstmonaten

(Betriebszugehdrigkeit): 1.688 Euro

Der Bruttolohn auf lhrer Lohnabrechnung ist nicht
der Betrag, der auf lhr Bankkonto eingezahlt wird.
Davon werden automatisch mehrere Elemente ab-

gezogen. Was Ihnen bleibt, ist Ihr Nettolohn.

Die Sozialbeitrdge werden von lhrem Lohn ab-
gezogen. Sie dienen der Finanzierung der sozia-
len Sicherheit und erméglichen es Ihnen, ein Ein-
kommen zu erhalten, wenn Sie krank werden oder
arbeitslos sind, wenn Sie einen Zeitkredit erhalten,
wenn Sie lhre Rente beziehen usw. Gleichzeitig fi-
nanziert die soziale Sicherheit die Gesundheitsver-
sorgung. Auf diese Weise schiitzt sie viele Belgier
vor Armut. Ein personlicher Beitrag von 13,07 %

wird von lhrem Bruttolohn einbehalten. Dieser Be-

trag kann niedriger sein, wenn lhr Lohn sich dem
Mindestlohn nédhert. Neben Ihrem personlichen
Beitrag zahlt der Arbeitgeber auch einen Arbeitge-
berbeitrag. Stellen Sie sicher, dass lhr Arbeitgeber
Ihre Arbeit als Arbeitnehmer anmeldet. Wenn Sie
schwarz arbeiten, haben Sie keinen Anspruch auf
Rente oder Arbeitslosengeld.

Zusétzlich zu den Sozialbeitrdgen wird auch ein
Berufssteuervorabzug von lhrem Bruttolohn abge-
zogen. Dieser Abzug ist eine Vorauszahlung lhrer
Steuern. Sie kdnnen lhren Arbeitgeber fragen, dass
monatlich ein hoherer Betrag abgezogen wird,
wenn Sie beflirchten, dass Sie nach dem Ausfillen
Ihrer Steuererklarung zu viel Steuern zahlen mus-

sen.
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Indexierung

Die Loéhne
Das bedeutet, dass sie an die steigenden

werden automatisch  indexiert.
Lebenshaltungskosten angepasst werden. Der
Index wird anhand des «Warenkorbs der privaten
Haushalte» berechnet, einer Zusammenstellung
von etwa 1.000 h&ufig konsumierten Waren und
Dienstleistungen. In den 1990er Jahren wurden
Tabak, alkoholische Getrénke, Benzin und Diesel
aus dem Warenkorb entfernt. Seitdem wird er als
Gesundheitsindex bezeichnet. Die automatische
Anpassung der Léhne und Gehélter an den
Index ist nicht gesetzlich geregelt, sondern durch
sektorale Kollektivabkommen. Aus diesem Grund
ist der Zeitpunkt der Indexierung von Sektor zu

Sektor unterschiedlich.

Fahrtkosten

Arbeitnehmer im Privatsektor, die offentliche

Verkehrsmittel nutzen, haben Anspruch auf eine
Entschadigung ihres Arbeitgebers. Die Vergiitung
kann pauschal, pro Sektor festgelegt oder eine
vollstdndige Erstattung sein. Zum Beispiel durch
ein Abkommen Uber das Drittzahlersystem, wobei
der Arbeitgeber die Kosten zu 100 % Gbernimmt.
Das ist auch fur Ihren Arbeitgeber vorteilhaft: Er
erhélt 20 % ErmaBigung auf die Fahrpreise.

Die Preise fur den offentlichen Verkehr
steigen seit Jahren kontinuierlich an. Die
Kostenerstattung durch den Arbeitgeber
entwickelt sich jedoch nicht in gleichem
MaBe. Dank des Uberberuflichen Abkom-
mens 2019-2020 stiegen die Mindestriickerstat-
tungssétze am 1. Juli 2019 um 9,4 % auf ein Mini-
mum von 70 %. Seit dem 1. Juli 2020 werden auch
die ersten funf Kilometer entschadigt. Menschen,
die mit dem Auto zur Arbeit fahren, werden in der
Regel auch entschadigt. Dieser Punkt wird in lhrem
Sektor oder in Ihrem Unternehmen geregelt. Fahr-
radzulagen werden in den Sektoren und Unterneh-
men auch immer haufiger. Zégern Sie nicht, Ihre

Gewerkschaft um Informationen zu bitten.

Jahresendpramie

Sie haben Anspruch auf eine Jahresendprémie,
wenn diese in lhrem Sektor, in [hrem Unterneh-
men oder in lhrem Vertrag vorgesehen ist. Eine
Jahresendpréamie ist eine Form des Lohnes. Sie
muss nach den vereinbarten Modalitdten gezahlt
werden und unterliegt der Steuer. Sie kénnen die

Jahresendpramie in Form eines dreizehnten Mo-
nats oder eines monatlichen Festbetrags erhalten.
Im Falle einer Entlassung haben Sie in den meisten
Fallen Anspruch auf den bereits bestehenden Teil
Ihrer Jahresendpramie. Als Leiharbeitnehmer ha-
ben Sie auch Anspruch auf eine Jahresendpréamie,
wenn Sie in der Referenzperiode vom 1. Juli bis
30. Juni Uber ein oder mehrere Leiharbeitsunter-
nehmen mindestens 65 Tage oder 494 Stunden
gearbeitet haben.

Uberstunden

Im Prinzip leisten Sie Uberstunden, wenn Sie mehr
als neun Stunden pro Tag oder mehr als 40 Stun-
den pro Woche arbeiten. Haufig gibt es entspre-
chende Abkommen innerhalb lhres Unternehmens
oder lhres Sektors. Wenn Sie Uberstunden leisten,
haben Sie Anspruch auf einen Lohnzuschlag. In
den meisten Fallen ist eine Ausgleichsruhezeit vor-
gesehen. Seit 2017 kénnen Sie auch «freiwillige
Uberstunden» leisten. Dazu miissen Sie ein schrift-
liches Abkommen mit Ihrem Arbeitgeber vereinba-
ren. Jeder Arbeitnehmer kann sich das Aquivalent
einer Ausgleichsruhezeit von 91 Uberstunden pro
Kalenderjahr auszahlen lassen, anstatt sie tatsach-
lich durch eine Ruhezeit zu kompensieren. Das ist
ein Recht des Arbeitnehmers oder der Arbeitneh-
merin: Der Arbeitgeber kann ihn/sie nicht dazu

zwingen.

AuBergesetzliche
Vorteile

Die auBergesetzlichen Vorteile sind Entschadigun-
gen, die Ihr Arbeitgeber Ihnen zusatzlich zu lhrem
Lohn fur die von lhnen geleistete Arbeit zahlen
kann. Dieser Vorteil erhéht lhre Kautkraft. Er hat je-
doch einen Nachteil: Er bringt der sozialen Sicher-
heit weniger ein, so dass Sie weniger Anspriiche,
wie z.B. Rentenanspriiche, aufbauen. Bei Krankheit
oder Unfall sind die auBergesetzlichen Vorteile in
der Regel nicht in der Berechnung der Entsch&di-
gungen enthalten. Das Recht auf Mahlzeit- oder
Okoschecks hangt von lhrem Unternehmen oder
Sektor ab. Zégern Sie nicht, sich zu informieren.
Wenn Sie anspruchsberechtigt sind, erhalten Sie
einen Mabhlzeitscheck in Héhe von bis zu acht Euro
pro Werktag. Diese gibt es nur noch in elektroni-
scher Form. Der Anspruch auf eine Zusatzrente
hangt von lhrem Sektor ab. Wenn eine Zusatzrente
in lhrem Unternehmen vorgesehen ist, haben Sie
Anspruch darauf. Manche verfigen Uber ein Fir-
menfahrzeug. Sie kénnen in Erwédgung ziehen, es
gegen ein Mobilitdtsbudget einzutauschen, das
nachhaltige Verkehrsmittel fordert.
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KAUM UBER DIE RUNDEN KOMMEN...

. . . . . . W i iedri Loh hen, be-
Derzeit leben 5 % der arbeitenden Belgier in Armut: Ihr Lohn reicht nicht enn WIT Yon niedrigen Fonnen sprecnen, be

.\ . sy . . . deutet das, dass es auch hohe - wenn nicht sogar
aus. 2020 war etwa ein Viertel aller Belgier (erwerbstatig und inaktiv) nicht

sehr hohe - Gehalter gibt. 2019 verdiente bei-

in der Lage, unvorhergesehene Ausgaben zu bewaltigen. 5,7 % konnten ihre
Rechnungen nicht rechtzeitig bezahlen. Und 20 % der Belgier kénnen es sich

nicht leisten, eine Woche in Urlaub zu fahren. Das ist hart, aber das ist die Realitat.

uf den ersten Blick sind die offiziellen Zahlen
AUber die Léhne eigentlich nicht so schlecht.
2018 betrug der Durchschnittslohn im Privatsektor
in Belgien 3.627 EUR brutto. Der Medianlohn (der
Lohn in der Mitte der Einkommensskala) betrug
3.361 EUR brutto. Dieses mittlere Einkommen ist
zuverlassiger als der Durchschnittslohn, der durch

sehr hohe Léhne nach oben beeinflusst wird.

Aber diese Betrage spiegeln nicht die ganze Rea-
litdt wider. Zehntausende von Menschen haben
prekdre Arbeitsvertrage und Ldhne. Es ist auch
darauf hinzuweisen, dass Frauen in den niedri-
geren Lohngruppen stark vertreten sind. Folglich
gibt es immer noch ein F/M-Lohngefille, das dazu
fihrt, dass Frauen 23,1 % weniger verdienen als

Manner.

Weniger als 2.300 Euro fiir die
einen, 2,46 Millionen Euro fiir
die anderen

Was ist ein Niedriglohn in Belgien? Um anstandig
leben zu kdnnen und nicht nur zu Uberleben, ist
ein Bruttoeinkommen von 2.300 Euro ein Mini-
mum. Das ermdglicht es, sich nicht zu verschul-
den, um die laufenden Ausgaben eines Haushalts
decken zu kénnen. Nach Angaben des Zentralen
Wirtschaftsrates haben etwa drei von zehn Belgi-
ern ein monatliches Bruttoeinkommen, das unter
diesen 2.300 Euro liegt.

Wahrend der Coronakrise wurden Sektoren, die
vorher kaum Beachtung fanden, als «systemrele-
vant» oder «essenziell» bezeichnet: das Gesund-
heitswesen, der Reinigungssektor, der Einzelhan-
del,... Und doch werden in diesen Branchen die
niedrigsten Léhne gezahlt.

Vom Mindestiohn leben,

spielsweise ein Geschéftsfihrer eines Unterneh-
mens des BEL20 im Durchschnitt 2,46 Millionen
Euro (Jahresbericht 2019 Uber die BEL20-Unter-
nehmen). Das sind 30 % mehr als im Vorjahr! Eine

gute Lohnmarge, nicht wahr?

Die Grundlagen unserer Lohne:
Indexierung und Mindestlohn
Ohne die Indexierung ware unsere Kaufkraft im
freien Fall, denn die Preise steigen und alles wird
teurer. Die automatische Lohnindexierung ist
daher von grundlegender Bedeutung und muss
unbedingt beibehalten werden. Vor allem, wenn
man bedenkt, dass unsere Lohne zwischen 2009
und 2018 um 0 % gestiegen sind (ohne Index).

Der Uberberufliche Mindestlohn beléduft sich auf
lediglich 9,87 Euro brutto/Stunde, was 1.625
Euro brutto/Monat entspricht. Das ist also weit
weniger als die 2.300 Euro im Monat, die fur ein
menschenwirdiges Leben erforderlich sind. Und
die Situation verschlechtert sich, weil dieser Min-
destlohn immer weniger wert ist. Der Abstand
zum Medianlohn (der Lohn in der Mitte der Ein-
kommensskala) nimmt stdndig zu. Die Kluft wird
immer gréBer. In den Ubrigen OECD-Landern ist
das Gegenteil der Fall: Die Mindestléhne nahern

sich dem Medianlohn.

Amandine Staelens - Dienstleistungsschecks
«Es bedeutet entscheiden zu missen, welche Rech-
nung man bezahlt. Diesen Monat werde ich diese
Rechnung bezahlen, und nachsten Monat eine an-
dere. Das sind noch mehr Kosten... Mit weniger als
14 Euro brutto pro Stunde bedeutet das, lhren Kin-
dern sagen zu mussen, dass sie bis zum néchsten
Monat warten muUssen, um sich eine neue Hose
oder einen neuen Pullover zu kaufen. Und wenn
es dann immer noch nicht reicht, muss man auf
den bezahlten Urlaub oder die Jahresend-
pramie warten... Mit dem Lohn, den man im
Sektor der Dienstleistungsschecks verdient,

kann man nichts zur Seite legen, kann man
nichts planen. Das kleinste unerwartete
Problem ist eine Katastrophe. Ich habe
es satt, nur zu arbeiten, um zu Uberle-

ben und Rechnungen zu bezahlen.»

Cyndel Vandemaele - Mediamarkt

«Bei Mediamarkt erreichen wir nicht das Min-

destlohnniveau von 2.300 € brutto im Monat.
Ich habe glicklicherweise einen Partner. Ich
bin Mutter eines kleinen Jungen von zwei-
einhalb Jahren und habe gerade beschlos-
sen, 4/5 zu arbeiten, um mehr Zeit fur die
Familie und mein Kind zu haben. Wir tref-
fen diese Entscheidung, weil wir es ,uns
finanziell erlauben’ kénnen, da wir zu
zweit sind. Aber nicht jeder kann das.
Eine Kollegin erzéhlte mir einmal,
dass sie liebend gern ihre Arbeits-
zeit reduzieren wirde. Aber sie
lebt allein und kann sich das

nicht leisten.»
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Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen verhandeln alle zwei Jahre iiber
ein tiberberufliches Abkommen (UBA). Dieses Manteltarifabkommen legt die Lohn-
und Arbeitsbedingungen fiir den gesamten Privatsektor fest. Die Bestimmungen tiber
mogliche Lohnerh6hungen sind ein wichtiger Bestandteil dieser Verhandlungen.

Das Gesetz liber die Lohnnorm, das 2017 von der Regierung Michel liberarbeitet
wurde, und die sich daraus ergebenden Folgen lassen kaum noch Spielraum fiir
Erhéhungen. Darlber hinaus zwingt es den Verhandlungsfiihrern in den Sektoren und
Unternehmen einen viel zu strengen Rahmen auf.

or Beginn der UBA-Verhandlungen berechnet der
VZentrale Wirtschaftsrat die «maximal verfigbare
Lohnspanne» auf der Grundlage der erwarteten Lohn-
entwicklung in unseren Nachbarlandern. Diese Marge
gibt den maximalen Umfang des Lohnanstiegs in den
folgenden zwei Jahren an. Diese Berechnung ist jedoch
in mehrfacher Hinsicht problematisch geworden, da
die Léhne aufgrund der politischen Manipulationen,
die die Regierung Michel 2017 durchgefiihrt hat, nicht
mehr steigen.

Der Belgier ist produktiv

Das Gesetz Uber die Lohnnorm, das oft als das «Ge-
setz von 1996» bezeichnet wird, berechnet, was eine
Arbeitsstunde kostet, aber nicht, was sie einbringt. Im
Durchschnitt bringt jedoch eine Arbeitsstunde in Bel-
gien mehr Geld ein als bei unseren Nachbarn. Die bel-
gischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind
in der Tat sehr produktiv. Vergleicht der Zentrale Wirt-
schaftsrat die «belgischen Arbeitskosten im Verhaltnis
zur Produktivitdt» mit denen Frankreichs, der Niederlan-
de und Deutschlands, so stellt sich heraus, dass Belgien
2018 einen Vorsprung von 1,1 % hatte. 2019 lag dieser
Vorsprung sogar bei 1,4 %.

Die Produktivitat der Belgier nimmt stédndig zu. Eine an-
gemessene Entlohnung sollte in der Regel mit diesem
Produktivitdtswachstum Schritt halten. Dennoch ver-
zeichnen die belgischen Léhne seit 1996 einen Rick-

stand von 12 % auf das Produktivitatswachstum.

Lohnsubventionen in Milliarden-
hohe, die nicht beriicksichtigt
werden

Das Gesetz von 1996 beriicksichtigt nicht die
Lohnzuschiisse, die die Hand den
Unternehmen gewsahrt: 8,4 Milliarden im Jahr 2019.

Dieser Betrag entspricht dem, was die Unternehmen

offentliche

nicht selbst in Form von L&hnen zahlen mussten. Aber
man verbietet uns, dies bei den Verhandlungen zu
berlcksichtigen. Mit anderen Worten, wenn es darum
geht, die «Lohnkosten» mit unseren Nachbarn zu
vergleichen, wird so getan, als missten die belgischen
Unternehmen diese 8,4 Milliarden selbst bezahlen.

Dieses Gesetz verbietet auch die Berlcksichtigung der
von der Regierung Michel durchgefihrten Tax-Shift.
Durch diese Steuerverschiebung konnte der offizielle
Steuersatz (der tatsachliche Steuersatz ist durch die Er-
méaBigungen noch niedriger) der Arbeitgeberbeitrage
von 33 % auf 25 % gesenkt werden. Damit haben die
Unternehmen 2,8 Milliarden Euro eingespart. Laut der
Michel-Regierung sollte diese MaBnahme dazu bei-
tragen, «Jobs, Jobs und noch mehr Jobs» zu schaffen.
Wissenschaftliche Studien haben jedoch gezeigt, dass
dieses Geld, anstatt Arbeitsplatze zu schaffen, dazu ver-
wendet wurde, die Aktionare besser zu entlohnen. Wie-
der einmal konnten die Unternehmen einen groBen Teil
der Kosten, die sie hatten tragen missen, einsparen.
Diese gesparten Betrdge werden trotzdem verbucht,
um die fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ver-
fugbare Lohnspanne zu komprimieren.
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Von den Arbeitgebern vernachlassigte
Ausbildung und Innovation

Das Gesetz liber die Lohnnorm konzentriert sich voll und ganz
auf die LohnmaBigung. Es liegt auf der Hand, dass unser Land
diesen Kampf gegen Niedriglohnlénder niemals gewinnen
kann. Wenn es um Wettbewerbsfahigkeit oder eine starke Wirt-
schaft geht, dann geht es auch um so viele andere Faktoren.
Unser Vorteil muss daher in einem hohen Qualifikationsniveau
der Arbeitnehmer, aber auch in innovativen Produkten liegen.
Das Gesetz Uber die Lohnnorm enthalt zwar einen Ansatz zur
Forderung der Ausbildung, aber dieser Ansatz bleibt ohne Fol-
gen, da es keine Sanktionen gibt. Auch in Bezug auf Investi-
tionen sowie auf Forschung und Entwicklung beschrankt sich
das Gesetz Uber die Lohnnorm auf einige unverbindliche Be-

stimmungen.

Eine viel zu enge Zwangsjacke

Es gibt andere Punkte, in denen das Gesetz tiber die Lohnnorm
von 1996 im Jahr 2017 restriktiver gestaltet wurde. Jetzt stellt
der Verhandlungsspielraum eine Obergrenze dar, die nicht
Uberschritten werden darf, unter Androhung héherer Geldbu-
Ben gegen Unternehmen, die dies tun wirden. Die 0,4 %, die
den Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen heute als verfiig-
bare Lohnmarge angedreht werden soll, wiirden fiir alle Sekto-
ren und Unternehmen gelten, einschlieBlich der florierenden
oder sich erholenden Unternehmen und Sektoren. Es ist wahr,
die Coronakrise hat viele Unternehmen getroffen. Aber einige

von ihnen haben weiterhin hohe Gewinne erzielt.

Und wenn man sich um die anderen
Einkiinfte kiimmern wiirde?

Das Gesetz Uber die Lohnnorm erlegt dem Einkommen der
Arbeitnehmer erhebliche Zwénge auf. In seinem famosen Ar-
tikel 14 sieht es auch die Mdglichkeit vor, eine ahnliche An-
strengung von den anderen Einkinften zu verlangen. Dies gilt
z.B. fur die Einkiinfte aus Dividenden. Aber die Kluft zwischen
Theorie und Praxis ist riesig. Seit der Einflihrung des Gesetzes
Uber die Lohnnorm im Jahr 1996 wurde Artikel 14 nie zur Stit-
zung unserer Wirtschaft herangezogen. Die politische Wahl
ist deutlich: Nur die Kleinen missen leiden, von den Reichen

wird nichts verlangt.
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HoHE LOHNE STUTZEN

DIE BELGISCHE WIRTSCHAFT

Wissenschaftliche Studien belegen, dass hohe

Lohnerh6hungen = Verlust der Wettbewerbsfahigkeit unserer Unternehmen

FOTO DAVID TAQUIN

gegeniiber denen der Nachbarlander. Diese Pseudo-Selbstverstandlichkeit
hat sich in den letzten zehn Jahren durchgesetzt und fiihrte 2017 zu einer
Verscharfung des Gesetzes liber die Lohnnorm von 1996. Seitdem ist es

fuir uns praktisch unméglich geworden, substantielle Lohnerh6hungen
auszuhandeln. Ist diese Argumentation stichhaltig? Nein, immer mehr
wissenschaftliche Studien belegen, dass das Gesetz von 1996 negative
Auswirkungen auf die Leistung der belgischen Wirtschaft und damit auf die

Beschaftigung hat.

ie Politik der Lohnmé&Bigung hat die Kaufkraft

der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
stagnieren lassen. Im letzten Jahrzehnt sind die
Realléhne nicht mehr gestiegen. Schlimmer noch,
sie sind in bestimmten Zeitrdumen sogar zurlck-
gegangen. Bei der Analyse des belgischen Brutto-
inlandsprodukts (BIP) stellen wir jedoch fest, dass
fast die Halfte der Gesamtausgaben von privaten
Haushalten getétigt wurde. Dies entspricht mehr
als dem Doppelten der Investitionen der Unter-
nehmen und auch mehr als dem Doppelten der
staatlichen Anstrengungen. Mit anderen Worten,
der private Verbrauch ist der wichtigste Motor der
Inlandsnachfrage. Die Tatsache, dass das Wirt-
schaftswachstum in Belgien unter der Regierung
Michel drei Jahre lang unter dem européischen
Durchschnitt lag, ist eine direkte Folge der Lohn-
méaBigung. Wenn wir verhindern wollen, dass
Belgien in den entscheidenden Jahren des wirt-
schaftlichen Aufschwungs hinterherhinkt, muss die
Kaufkraft verbessert werden. Mit dem aktuellen

Gesetzestext von 1996 ist das einfach unmdglich.

Ein zu geringer
Produktivitidtszuwachs

Es ist das Konzept der Wettbewerbsfahigkeit, das
neu tberdacht werden sollte. Um wettbewerbsféhig
zu bleiben, muss unsere Wirtschaft eine Reihe von
Vorteilen gegenlber ausléandischen Unternehmen
entwickeln. Dabei denken wir an die Innovation und
die Aufwertung des Humankapitals. Belgien ist nach
wie vor eines der produktivsten Lander der Welt. Das
Gesetz von 1996 schmélert jedoch unseren Vorteil,
weil es ausschlieBlich auf LohnmaBigung beruht.
Die Produktivitdtssteigerung bei unseren Nachbarn
ist doppelt so hoch wie in Belgien. Im OECD-Durch-
schnitt ist sie sogar dreimal so hoch. Diesen Kampf
haben wir also schon verloren. Hinsichtlich des Ar-
beitsdrucks sind wir an der Grenze dessen, was wir
Frauen und Mannern in Unternehmen abverlangen
kénnen. Die Produktivitat kann nicht mehr ein Ziel an

sich sein.

Léhne die Produktivitdt ansteigen lassen. Sie regen
namlich die Unternehmen an, in Technologien zu
investieren, die die Arbeitsproduktivitdt und damit

die Produktivitdt pro Stunde steigern.

Negativspirale

Die extreme Form der LohnméBigung, die uns
aufgezwungen wird, kénnte dazu fihren, dass wir
unseren Vorsprung aufgrund der Negativspirale
der Niedrigldhne verlieren. Sie verlangsamt die
Produktivitatssteigerung und bremst gleichzeitig
den Verbrauch der privaten Haushalte in der loka-
len Wirtschaft. Das Gesetz von 1996 scheint also
nur negative Auswirkungen auf unsere Wirtschaft
zu haben.

Darlber hinaus zeigt die Pandemie, die wir be-
kdmpfen, dass das Konzept der Produktivitat im
nichtkommerziellen Sektor nicht in der gleichen
Weise angewendet werden kann. Diese Arbeits-
pldtze missen attraktiver und weniger anstren-
gend gestaltet werden, indem man die Lohne an-
hebt und Personal einstellt.

Professor Paul De Grauwe (London School of Eco-
nomics) kam in einem Leitartikel in De Morgen zu
dem gleichen Schluss: «Das Gesetz von 1996 ba-
siert auf veralteten wirtschaftlichen Erwdgungen,
die auf Kostensenkungen schwéren. Das fuhrt uns
in eine Negativspirale hin zu unzureichenden L5h-
nen und unattraktiven Arbeitsplatzen. Wir sollten
uns von diesem véllig Uberholten wirtschaftlichen

Paradigma befreien und die Lohnnorm in den Pa-

pierkorb werfen.»



DIE LOHNZEITUNG

WIR VERHANDELN AUCH
FUR MENSCHEN, DIE NICHT

(MEHR) ARBEITEN

Bei lhrem Lohn geht es nicht nur um das, was Sie jeden Monat auf lhrem
Bankkonto erhalten. Ihre Sozialversicherungsanspriiche wie Rente, Kranken-
und Arbeitslosengeld sind ebenfalls Teil Ihres Lohnpakets. Manchmal wird
von «aufgeschobenen L6hnen» gesprochen. Es handelt sich konkret um das
Gehalt, das Sie nicht monatlich, sondern «verzégert» erhalten, wenn etwas
Unvorhergesehenes eintritt. Zum Beispiel, wenn Sie krank werden oder den
Job verlieren. Dieser aufgeschobene Lohn kommt aber auch zum Einsatz,

wenn Sie das Rentenalter erreichen.

ngesichts der Unwéagbarkeiten des Lebens
Aund der Tiefpunkte der Wirtschaft kdnnen Sie
sich auf die soziale Sicherheit verlassen, um |hr Ein-
kommensniveau zu halten. Die Corona-Pandemie
hat dies sehr deutlich gezeigt! 2020 konnten sich
mehr als eine Million Arbeitnehmer auf Kurzarbei-
tergeld verlassen. Wenn viele Belgier den Kopf
Uber Wasser halten konnten, dann nur dank der
sozialen Sicherheit. Aber das System hat sich auch
in normalen Zeiten bewéhrt. Ohne die soziale Si-
cherheit wirden schatzungsweise 40 % der Belgier
in Armut leben. Kurz gesagt, der zusétzliche Lohn-
vorteil, der so genannte Sozialversicherungsschutz,
verringert das Risiko, dass Sie eines Tages in Armut

geraten, um 65 %.

Armutsrisiko
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Armutsrisiko vor Intervention Steuern und
soziale Sicherheit

B Armutsrisiko nach Umverteilung
(Quelle: OECD - 2019)

Ein guter Bruttolohn wirkt sich
auf die Zukunft aus

Bei diesen Lohnverhandlungen geht es also nicht
nur um eine direkte Lohnerhéhung, sondern auch
um zusatzliche soziale Rechte. Hohere Bruttoldh-
ne fihren automatisch zu zusétzlichen Mitteln fur
die soziale Sicherheit. Ihr heutiger Bruttolohn be-
stimmt Ihre Rente von morgen, wie auch lhre Ent-
schadigung bei Arbeitslosigkeit oder Krankheit.
Umgekehrt werden niedrige (Brutto-) Lohne und
Gehélter lhre gesamte Karriere beeinflussen. Fir
einige Frauen, die schon immer teilzeitbeschéftigt
waren, kann dies zu einem Rickgang des Einkom-

mens flhren, wenn sie in Rente gehen. Wenn das

Lohngefélle zwischen Frauen und Ménnern wah-
rend des Erwerbslebens etwa 20 % betragt, steigt
diese Differenz zum Zeitpunkt der Rente auf etwa
30 % an.

Dieser Sachverhalt erklart, warum sich die Gewerk-
schaften fur eine Erhéhung des Brutto- und nicht
des Nettolohns einsetzen. Ein Firmenwagen, eine
Fahrradzulage, Mahlzeitschecks sind gut fir dieje-
nigen, die davon profitieren, aber es bringt abso-
lut nichts fur Ihre sozialen Rechte. lhre Rente wird
nicht um einen Euro erhéht. Das Gleiche gilt fur lhr
eventuelles Kranken- und Arbeitslosengeld. Aus
den gleichen Grinden beobachten die Gewerk-
schaften die so genannten Cafeteria-Pldne mit
Misstrauen. Es handelt sich um Plane, die in den
letzten Jahren popular geworden sind und auf de-
ren Grundlage die Arbeitnehmer einen Teil ihres
Lohnpakets selbst bilden kénnen. Dies erfolgt
meist in Form einer Anhebung des Nettolohns,
die aber weniger soziale Rechte bietet. Wichtig ist,
dass Sie sich dessen bewusst sind, wenn Sie lhre
Wahl treffen.

Mittel fiir das Wohlbefinden

In den 1980er und 1990er Jahren hinkten die Ren-
ten und Zulagen der Lohnentwicklung erheblich
hinterher. Uber die Mittel fiir das Wohlbefinden
gelang es den Gewerkschaften, das Steuer herum-
zureiBen, auch wenn noch ein langer Weg vor uns
liegt. Die Mittel fur das Wohlbefinden, die ein Bud-
get von etwa 713 Millionen Euro darstellen, stellen
sicher, dass das Einkommen der Arbeitslosen, der
Kranken und der Rentner parallel zur Lohnentwick-
lung steigt.

Alle zwei Jahre fihren Gewerkschaften und Arbeit-
geber Verhandlungen ber die Verwendung die-
ser Mittel fur das Wohlbefinden. Bis zum
15. September jedes geraden Jahres
missen die Sozialpartner die Regierung
bei der Mittelzuweisung beraten. Fir die
nachsten zwei Jahre sind circa 625 Mio.
Euro fir die Erhéhung der Ersatzein-
kommen (Zulagen) und etwas mehr

als 88 Mio. Euro fur Sozialhilfe (z.B.

das von den OSHZ gezahlte Eingliederungsein-
kommen) vorgesehen. Die Gewerkschaften wollen
diese Mittel vorrangig fir die Erhéhung der nied-
rigsten Zulagen einsetzen, um die Armut besser zu
bekampfen. Die Arbeitgeber weigern sich jedoch,
der Regierung innerhalb der gesetzlichen Fristen
eine gemeinsame Stellungnahme zu Ubergeben.
Mit dieser Manipulation versuchen sie, die Diskus-
sion Uber die Lohne an die Verhandlungen tber
den Finanzrahmen fir das Wohlbefinden zu kop-
peln. Sie hoffen, dass die Gewerkschaften einer
bescheidenen Lohnerhéhung im Gegenzug fir
eine Erhéhung der Sozialleistungen zustimmen.
Kurz gesagt, sie versuchen, die Gewerkschaften
zu schwéchen und die Aktiven und Nicht-Aktiven
gegeneinander auszuspielen. Die Gewerkschaften
hingegen wollen, dass die Diskussion tGber die Mit-
tel fir das Wohlbefinden eindeutig vom tberbe-

ruflichen Abkommen abgekoppelt wird.
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AUF FORT/CHRITT!

Diese Zeitung beantwortet wichtige Fragen, die Sie sich tiber

lhren Lohn in Belgien stellen. Woraus setzt er sich zusammen?
Wie wirkt sich die Sozialkonzertierung auf den Lohn aus? Wie
wichtig ist diese Konzertierung? Welche Rolle spielt in diesem
Zusammenhang ein liberberufliches Abkommen?

Heute missen wir feststellen, dass der Dialog mit den Arbeitgeberverbanden Gber die

Entwicklung lhrer Léhne sehr schwierig geworden ist.

Die CSC, die FGTB und die CGSLB wollen ein Uberberufliches Abkommen (UBA) fir
2021 und 2022, da es allen Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen zugutekdme und

ihre Arbeitsbedingungen verbessern wiirde.

Was wir verlangen, ist einfach:

1. Ein Lohnabkommen, das diesen Namen verdient, bedeutet:
e Ein indikativer Spielraum fir Lohnerhéhungen

¢ Eine erhebliche Erhéhung der Mindestléhne und der Niedrigléhne durch einen so-
lidarischen Beitrag aller Arbeitgeber

¢ Signifikante Abkommen Uber die Laufbahnen und das Ende dieser Laufbahnen
(Zeitkredit am Laufbahnende und System der Arbeitslosigkeit mit Betriebszuschlag
[SAB], ehemals Frihpension)

2. Die Anderung des Gesetzes iiber die Lohnnorm
Dieses Gesetz ist Uberholt und ungerecht. Es verhindert, dass alle Vorteile, Beitrags-
ermaBigungen und andere Zuschisse bericksichtigt werden, die den Arbeitgebern
gewahrt werden. Es wirkt wie ein Thermometer, das die Temperatur nicht richtig misst.
Es produziert Zahlen, die manipuliert sind. Dieses Gesetz erlegt den Verhandlungs-

fihrern der Sektoren und Unternehmen eine zu enge Zwangsjacke auf.
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